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 GUARDIANS OF DIGITAL TRUST

NATEET
BDO DIGITAL ACCOMPAGNE LES ENTREPRISES 'DANS LEUR"
TRANSFORMATION DIGITALE ET PROTEGE LEURS ACTIFS,

RENFORCANT LEUR RESILIENCE FACE AUX CYBER
ATTAQUES



EDITO

« "Cap sur 2026 : De la Transition a la Performance Durable" »

BDO Digital L'architecte de votre confiance numeérique
Si la derniere décennie fut celle de l'adaptation technologique,
les années a venir marqguent l'ere de la maturité et de Ia
résilience.

En tant que membre du Seme réseau mondial, BDO Maroc a vu
ses metiers évoluer : nous ne sommes plus seulement des
auditeurs ou des conseils, nous sommes devenus les garants de
votre agilité dans un écosysteme complexe.

Aujourd'hui, la transformation digitale ne se resume plus a
I'adoption d'outils. Elle est le moteur méme du business model.

C'est pourquoi BDO Digital restructure son approche autour de
trois piliers fondamentaux pour accompagner l'entreprise de
2026 :

1. La Transformation Digitale Intelligente : Au-dela de la
dématérialisation, nous intégrons desormais ['Intelligence
Artificielle et l'automatisation avancée pour libérer le potentiel
humain. Notre objectif n'est plus seulement l'efficacité, mais la
création de nouvelles chaines de valeur.

2. Le Cash Management 4.0 : Dans une economie volatile, la
liguidité est reine. Nous deployons des solutions technologiques
permettant un pilotage predictif et sécurisé de votre trésorerie,
transformant le cash de simple ressource en levier strategique.

3. La GRC (Gouvernance, Risque et Conformité) : Face a linflation
réglementaire et aux cyber-risques, la conformité n'est plus une contrainte mais
un avantage concurrentiel.

Nous structurons votre gouvernance pour qu'elle soit robuste, éthique et
auditable en temps reel.

La différence NAORIS : L'excellence technologique Cette ambition ne serait pas
possible sans une force de frappe technologique unique.

Notre alliance stratégique avec NAORIS constitue notre avantage décisif. Ce
partenariat fusionne l'expertise metier de BDO avec la puissance d'ingénierie et
de cybersécurité de NAORIS. Ensemble, nous offrons une approche de bout en
bout : du conseil stratégique au déploiement d'infrastructures souveraines et
résilientes.

BDO Digital se positionne ainsi comme votre "Trusted Advisor" augmenté. Nous
ne sommes plus seulement le médecin qui diagnostique l'entreprise, mais le
partenaire qui, grace a la maitrise de la donnee et du risque, assure sa longevite
et sa performance.

Bienvenue dans I'entreprise augmentée. Zakaria Fahim

Bienvenue chez BDO Digital. Managing Partner,

BDO




NOTRE VISION, NOTRE RAISON D’ETRE ET NOTRE STRATEGIE

OUR GLOBAL VISIOp
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BDO Global Revenue
Financial Member firms

Results uss 17 br
2025 e10 .

Including alliance firms

+4% USS1 6 bn +7%
+2% €1 5 bn +5%

@ Presence @ Growth by service line

870 offices

1 69 countries & territories

+94,900 ~ .3

Data 1 October 2024 to 30 September 2025.

@% People @

+7% Tax
+4% Advisory
+39% Audit & Assurance

+2% Business Services & Outsourcing
Growth by region

+7/%  EMEA

+3%  Asia Pacific
+0.4% Americas I BDO



BDO AU MAROC

BDO : 169 PAYS - UNE ORGANISATION - CONNECTEE AU MONDE ENTIER
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BDO : 169 PAYS - UNE ORGANISATION - CONNECTEE AU MONDE ENTIER

BDO International est une organisation mondiale de services professionnels dotée d'un réseau de bureaux, tous liés par le méme engagement a fournir un
service client exceptionnel. Nous sommes suffisamment grands pour pouvoir reunir le meilleur groupe d'experts techniques et industriels de notre réseau
international afin de travailler ensemble et de trouver la bonne solution pour chaque client. Et nous sommes suffisamment agiles pour faire preuve de

collaboration, de creativité et d'innovation dans notre facon de relever les déefis de nos clients.
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Aujourd’hui, nous sommes l'une des principales
entreprises de services professionnels au
monde, classée numéro 5 au niveau mondial, et
nommee Réeseau de l'année 2018 par U'IAB.

Nous sommes un cabinet multidisciplinaire doté
d'une expertise sectorielle spécialisee, ce qui
signifie que nos consultants travaillent en
étroite collaboration avec des collegues
d'autres divisions de BDO pour s'assurer que tous
les angles sont couverts lors de la prise de
décisions commerciales.

Grace a l'application cohérente de protocoles et
de normes au sein de nos equipes
internationales, nous sommes les mieux places
pour fournir des services de méme qualité dans
le monde entier.

2

Nous disposons d'une empreinte mondiale
impressionnante avec des bureaux dans 164
pays et territoires, ce qui nous permet de
fournir des conseils locaux tout en agissant
comme une seule équipe soudée.

Notre impressionnant ratio personnel/
associeés permet a nos clients de bénéficier
dun niveau élevé de contact avec la
direction, ce qui nous aide a tenir notre
promesse d'offrir un service exceptionnel a
nos clients.

Nos clients comptent pour nous et plus de
87 % d'entre eux recommanderaient nos
services.
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QUI SOMMES-NOUS ?

NOUS SERVONS L’ECONOMIE MONDIALE

,S e O
& =

COLLABORATEURS Clients

#BDOproud

Peaple helping peaple |BDO



BDO DIGITAL - L’OFFRE DES SERVICES ET TRANSFORMATION DES ORGANISATIONS

BDO Digital aide les entreprises a naviguer avec succes dans les défis de cette nouvelle époque. Nous mettons en ceuvre des stratégies pour assurer une
croissance durable, tout en créant de la valeur dans un monde en constante évolution ou la vigilance continue est essentielle pour les entreprises.

Cybersécurité & IA
Gouvernance :  Architecture Mesh Décentralisée
) Caqlrgs & opera’gmg model |  Intelligence en Essaim (Swarm Al)
+ Politiques strategiques . e o Sécurité Post-Quantique
o Pilotage cybersécurite
& IA
Risque |
e Cartographie & Q-day | Transformation
« Gestion de l'exposition | Digitale

e Résilience offensive

Conformite M Casz Mapagemenlt .
« Controles continus - ) n’gqper la trg >orerie :
. Tracabilité Cash * Maitriser les risques financiers
’ \ Management ° Optlmlser le BFR ,
o Automatiser et piloter par la donnee
« Déevelopper une culture du cash
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BDO DIGITAL - L'OFFRE DE SERVICES DE CONSEIL IT

o Préparation a l’audit
e Mise en ceuvre de la conformité
e Formation et sensibilisation

« Analyse de maturité
« Définition des priorités
« Feuille de route strategique

Plan directeur Support a
de cybersécurité la certification
: y @ O
« Audit de conformite : -
. Audit technique L'Offre de ® O . Accompagnlement strategique
. A e Support operationnel

o Audit organisationnel services de

Audit conseil IT Coaching RSSI
de sécurité

o Développement des compétences

« Evaluation et transformation des

processus
e Securité des environnements cloud

« Adoption de solutions de sécurite

- Tests , , ,
Transformation £ PR e Tests d’intrusion reseau
cyber 1ntrusion ). : ) .
e Tests d’intrusion applicative
e Tests de sécurité interne
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BDO S'TENGAGE A RESPECTER LES NORMES ETHIQUES

Protection des données personnelles

BDO Maroc sengage a protéger la confidentialité des données
personnelles.

Nous reconnaissons que vos informations sont précieuses et nous prenons
toutes les mesures raisonnables pour les proteger lorsqu'elles sont en
notre possession.

Nous avons mis en place des normes de securité technologique et
opéerationnelle genéralement acceptees afin de protéger les données et
les informations personnellement identifiables contre la perte,
'utilisation abusive, l'altération ou la destruction.

En particulier, nous veillons a ce que toutes les obligations de
confidentialité appropriees et les mesures de securité techniques et
organisationnelles soient en place pour empécher toute divulgation ou
tout traitement non autorisé ou illégal de ces informations et données,
ainsi que la perte ou la destruction accidentelle de ces informations et
donnees ou les dommages qu'elles pourraient subir.
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Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme

BDO Maroc a pris connaissance de la loi organique N°2015-26 du 7
aout 2015 relative a la lutte contre le terrorisme et a la répression
du blanchiment d'argent.

Au regard de cette loi, nous confirmons de bonne foi et au mieux de
nos connaissances, que :

Nous n'avons pas recu de dons ou de subventions d'origine inconnue
ou provenant d'actes illégaux que la loi qualifie de délit ou de crime
ou de personnes physiques ou morales ou d'organisations ou
d'organismes impliqueés, a lintérieur ou a l'extérieur du territoire du
royaume, dans des activités liees a des infractions terroristes.

Nous n'avons pas recu de marchandises en provenance de l'etranger
sans l'assistance d'un intermédiaire agréé résidant au Maroc, pour
autant que la legislation en vigueur ne s'y oppose pas.



BDO S'TENGAGE A RESPECTER LES NORMES ETHIQUES

BDO a pris la responsabilité de contribuer a une meilleure planete, a une meilleure société et a une meilleure - et plus
durable - entreprise.

« Nous reconnaissons la necessite d'adapter en permanence notre stratégie, notre
offre de services et notre mode de fonctionnement pour répondre aux exigences
de durabilité de toutes nos parties prenantes - nos clients, nos employés, nos
communautes et nos regulateurs - afin de protéger nos activités et les interéts des
genérations a venir.

Dans le cadre de ce processus, notre organisation, qui fait partie de la Net Zero
Financial Service Providers Alliance, s'est engagée a soutenir 'objectif d'eémissions
nettes de gaz a effet de serre a l'échelle mondiale dici 2050 ou plus tot,
conformément a 'ambition de limiter laugmentation de la température mondiale a
1,5 °C par rapport aux niveaux préindustriels.

La raison détre de BDO est daider les gens a realiser leurs réves. Nous
reconnaissons la nécessite d'adapter continuellement notre stratégie, notre offre
de services et notre facon de travailler pour réepondre aux attentes de toutes nos
parties prenantes - nos clients, nos employées, nos investisseurs et nos regulateurs -
en matiere de développement durable, afin de protéger notre environnement, nos
activités et les intéeréts des générations a venir ».
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BDO S’ENGAGE EN FAVEUR DE LA QUALITE

Notre engagement en faveur de la qualité est attesté par notre méthodologie d'audit qui integre des technologies et des ressources répondant aux normes
locales et internationales.

BDO Maroc s'engage a fournir des services de haute qualité a ses clients. Nous veillons a ce que la qualite soit la pierre angulaire de toutes nos missions et
nous avons adopte une approche de la gestion de la qualité basée sur le risque, ce qui se traduit par des audits techniqguement conformes qui sont tres

apprecies et sur lesquels les utilisateurs des états financiers s'appuient..
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NOTRE EQUIPE

Nos associés sont les piliers de notre réussite.

Guidés par une vision commune,

ils inspirent l’innovation, favorisent
la collaboration et veillent a
maintenir les plus hauts standards

de qual]te' Zakaria Fahim Redouane Najmeddine David Joao Vieira Carvalho

Managing Partner Partner Partner

Par leur leadership, ils assurent la
pérennité de nos valeurs et la
satisfaction durable de nos
clients

Zayed FAHIM Youssef EL MADDARSI

Partner Partner
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NOS CLIENTS ET REFERENCES

BDO Digital est le pole dédie a la
transformation digitale au sein de
BDO Maroc.

Il accompagne les organisations dans
leur modernisation technologique et
’optimisation de leurs processus.

BDO Digital intervient auprés d’un
portefeuille diversifié de clients au
Maroc, notamment :

e Des institutions publiques,

o Des entreprises et groupes prives,
e Des filiales de multinationales,

e Des PME et des micro-entreprises.
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24 zayediahim@bdoma |

9 BDO Maroc - Siege Social 119, Bd
L\ Abdelmoumen, Casablanca - Maroc

E;h +212 662 570 664

m BDO Digital Services







