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Chers lecteurs,

Chers collegues, cheres collegues,

Ce premier semestre 2026 restera, pour BDO Maroc, celui ou I'exigence est
devenue preuve.

Nous avons obtenu la certification ISO/IEC 27001 : une étape qui nous appartient
a tous, et qui confirme noir sur blanc ce que nous affirmons depuis longtemps - Ia
confiance ne se déclare pas, elle se démontre.

Elle fait aujourd'hui de BDO Maroc le hub de référence pour la confiance
numérique en Afrique francophone, et elle appelle déja la suite : I''SO/IEC 27701
sera notre prochaine marche.

Ce semestre a aussi été celui de la reconnaissance de nos talents, avec les
Trophées BDO Digital des CFQO's et la nomination d'Aziz El Khattabi a la Premiere
Vice-Présidence de I'OEC. Celui de la transmission, qui s'impose enfin comme un
sujet national.

Celui du risque, qui redevient I'affaire de tous, et non plus d'une seule fonction.

Trois mots résument ce que j'en retiens : rigueur, dans nos méthodes ; ambition,
dans nos projets ; transmission, dans nos convictions.

A I'approche de I'été, je veux dire & chacune et & chacun d'entre vous, a
Casablanca, a Rabat, a Ladyoune : merci. Merci pour I'énergie mise dans chaque
mission, chaque dossier, chaque client accompagné avec la méme exigence. Vous
avez gagné vos vacances - prenez-les pleinement, elles vous appartiennent.

Nous nous retrouverons a la rentrée, lucides sur le rythme, fermes sur la direction.

Trés belles vacances a toutes et a tous.

Zakaria Fahim Zakaria Fahim

Managing Partner, BDO Maroc

Managing partner
Head of global Advisory
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2eme édition du Trophee BDO Digital des CFO’s

BDO Maroc met a I'honneur les CFOs qui réinventent
la fonction Finance
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Les Trophées BDO Digital des CFOs 2026 célebrent I'innovation
financiére A l'occasion des Trophées BDO Digital des CFOs
2026, BDO Maroc a réuni les principaux acteurs de la finance
pour mettre a I'honneur les initiatives les plus innovantes en
matiere de transformation digitale de la fonction Finance.

L'événement a également été marqué par le lancement du Livre
Blanc « La Fonction Financiere Augmentée », réalisé en
partenariat avec Maltem Africa, qui analyse les mutations de la
fonction Finance a I'ere de l'intelligence artificielle, de la data et
de l'automatisation.
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2eme édition du Trophée BDO Digital des CFO’s

BDO Maroc met a I'honneur les CFOs qui réinventent
la fonction Finance

l BDO TROPHEE BDO
DT G

A I'année prochaine pour
écrire un nouveau chapitre.

Plus <" ~formations sur le Trophée

Trois lauréates ont été distinguées lors de cette édition :

e CFO Digital de I'Année : Ibtissam Tirafi — Ora Technologies

e« CFO Digital - Catégorie Grande Entreprise
Kenza Bennani — CBI

e CFO Digital = Coup de Cceur du Jury : Sara Blouz — Procia
(IT Global Services)

Cette édition a une nouvelle fois illustré le role croissant des
directions financiéeres dans la conduite de la transformation des
entreprises et leur contribution a une performance durable.
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2eme éedition du Trophee BDO Digital des CFO’s

BDO Maroc met a I'honneur les CFOs qui réinventent
la fonction Finance

A 'année prochaine pour
écrire un nouves  “apitre,
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Découvrez les lauréats des trois catégories du Trophée BDO

Digital des CFOs 2026.

Ibtissam TIRAFI Kenza BENNANI Sara BLOUZ

Ora Technologies CBI Procia (IT Global Services)

CFO Digital de I'Année CFO Digital Grande Entreprise CFO Digital Coup de Cceur du Jury




Aziz El Khattabi accede a la Premiere
Vice-Présidence de I'OEC Maroc

Une reconnaissance d'un engagement au service de
I'excellence

Toutes nos félicitations a Aziz El Khattabi, Partner & Head of Tax
chez BDO Maroc, pour sa nomination en qualité de Premier
Vice-Président de I'Ordre des Experts-Comptables du Maroc
(OEC).

Cette nomination, issue de la constitution du nouveau Bureau
du Conseil National de I'OEC, constitue une reconnaissance de
son expertise, de son parcours et de son engagement constant
au service de la profession comptable.




Aziz El Khattabi accede a la Premiere
Vice-Présidence de I'OEC Maroc

Une reconnaissance d'un engagement au service de
I'excellence

M —

A travers ce nouveau mandat, Aziz El Khattabi contribuera, aux
cbtés des membres du Bureau, a accompagner les évolutions
de la profession, a promouvoir les meilleures pratiques et a
relever les défis auxquels sont confrontés les experts-
comptables au Maroc.

Nous lui adressons nos plus sinceres félicitations et lui
souhaitons plein succes dans l'exercice de cette nouvelle
responsabilité. Félicitations €galement a I'ensemble des
membres du nouveau Bureau du Conseil National de I'Ordre des
Experts-Comptables du Maroc, a qui nous souhaitons une
pleine réussite dans leurs missions au service de la profession.
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La Fonction Financiere Augmentée : vers une

nouvelle génération de CFOs
P N
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TROPHEE BDO DIGITAL DES CFO'S 2026

LANCEMENT OFFICIEL DU LIVRE BLANC

BDO Maroc et Maltem Africa
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Le Livre Blanc

BDO Maroc et Maltem Africa ont dévoilé le livre blanc « La
Fonction Financiere Augmentée », une publication qui explore
les grandes transformations de la fonction finance a l'ere de
l'intelligence artificielle, de la data et de I'automatisation.

A travers des analyses, des cas d'usage et des
recommandations concretes, ce livre blanc met en lumiere le
rble stratégique du CFO de demain : un leader capable de
piloter la performance, d'anticiper les risques et d'accompagner
durablement la transformation des organisations.




Transmission des entreprises familiales au Maroc :
un enjeu stratégique pour I'économie nationale

Continuer
la lecture

Les entreprises familiales constituent le socle de I'économie
marocaine. Selon la premiere étude nationale de [l'Institut de
I'Entreprise Familiale du Maroc (IEF-Maroc), elles représentent
92,9 % des entreprises, génerent plus de 60 % de la valeur
ajoutée et assurent 65 % de I'emploi national, soit pres de 6,3
millions d'emplois.

Malgré ce poids économique considérable, leur pérennité reste
un défi majeur : seules 5 % des entreprises familiales atteignent
la troisieme génération.




Transmission des entreprises familiales au Maroc :
un enjeu stratéegique pour I'économie nationale

Les principales difficultés ne sont pas financieres, mais relevent
essentiellement de la gouvernance, de la préparation de Ia
releve et de la structuration de l'organisation.

Pour répondre a cet enjeu, plusieurs initiatives ont été lancées,
notamment un partenariat entre IEF-Maroc et Maroc PME visant
a accompagner les entreprises familiales dans leur transmission
et a promouvoir les meilleures pratiques de gouvernance.
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Panorama mondial des risques 2026

Le risque est l'affaire de tous : élargir la responsabilité de la
gestion des risques au-dela de la fonction Risques

Voir Plus

Face a un environnement marqué par Iles tensions
géopolitiques, les cybermenaces, l'intelligence artificielle et
I'évolution constante des réglementations, la gestion des
risques devient un enjeu stratégique pour les entreprises.

Le rapport Global Risk Landscape 2026 de BDO, realisé aupres
de 500 dirigeants a travers le monde, révele que plus de 80 %
d'entre eux considerent désormais l'incertitude comme une
réalité permanente.
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Panorama mondial des risques 2026

Le risque est I'affaire de tous : élargir la responsabilité de la gestion
des risques au-dela de la fonction Risques

M — Télécharger
le rapport

L'étude met également en évidence des défis majeurs,
notamment en matiere de cybersécurité et de fraude liee a
l'intelligence artificielle, encore insuffisamment anticipés par les
organisations.

Le principal enseignement est clair : la gestion des risques ne
releve plus uniqguement des fonctions Risk ou Compliance. Elle
doit étre portée par l'ensemble de I'organisation afin de
renforcer la résilience, améliorer la prise de décision et créer un
avantage durable.
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La transformation financiere continue : la
3¢ cohorte ouvre ses portes !

Apres le succes de la 2° cohorte du Certificat en Transformation
Digitale et Leadership Financier, qui s'est déroulée au cours des
trois derniers mois et s'est achevée avec succées, BDO Maroc et
le Groupe ISCAE lancent une 3° cohorte, dont le démarrage est
prévu le 16 octobre 2026.

Pensé pour les décideurs financiers, ce certificat répond aux
nouveaux défis d'une fonction Finance en pleine mutation.

Intelligence artificielle, data, automatisation, pilotage de la
performance, gouvernance digitale...
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La transformation financiere continue : la
3¢ cohorte ouvre ses portes !

S’'inscrire au
Certificat

les compétences attendues des DAF et des leaders financiers
évoluent rapidement. Plus qu'une formation, ce programme est
une véritable opportunité de développer un leadership capable
d'accompagner la transformation des organisations et de créer
de la valeur dans un environnement en constante évolution.

Fruit de l'alliance entre I'expertise de BDO en services financiers
et l'excellence académique du Groupe ISCAE, ce certificat
propose une approche concrete, fondée sur des cas pratiques,
des retours d'expérience et des échanges avec des experts
reconnus.
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Les Lions de I'Atlas : une performance qui
inspire BDO Maroc

Apres avoir marqué I'histoire en 2022, le Maroc a confirmé lors
de la Coupe du Monde 2026 sa place parmi les grandes nations
du football mondial. Le parcours des Lions de I'Atlas illustre la
force d'un collectif uni par une vision commune, la discipline,
'engagement et 'ambition.

Ces valeurs font pleinement écho a celles de BDO Maroc, ou la
réussite repose également sur la complémentarité des talents,
la confiance et la mobilisation de chacun. Comme dans le sport,
la performance durable se construit ensemble, grace a une
exigence partagée et a la volonté de toujours progresser.

Félicitations aux Lions de IAtlas pour ce parcours inspirant.
Continuons, nous aussi, a avancer collectivement et a porter
haut les couleurs du Maroc et de BDO.
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Les Lions de 'Atlas : une performance
qui inspire BDO Maroc

Flashback sur les pronostics de nos collaborateurs !
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Doing Business dans les Provinces du
Sud : un territoire d'opportunités pour les
iInvestisseurs

P
Espagne

EDITION 2026
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PROVINCES
DU SUD DU MAROC

GUIDE
INVESTISSEMENT
2026

La Nouvelle Frontiere

Lire le Guide
M —
complet

Les Provinces du Sud connaissent une forte dynamique
économique grace aux investissements, aux infrastructures et
au développement de secteurs clés comme les énergies
renouvelables, la logistique, la péche, le tourisme et l'industrie.

Pour accompagner les investisseurs, BDO Maroc publie son
guide « Doing Business dans les Provinces du Sud », présentant
le cadre juridique, fiscal ainsi que les principales opportunités
d'investissement.

Téléchargez notre guide et découvrez les clés pour réussir vos
projets d'investissement.

|BDO 18



bdo@bdo.ma
+212 52222 5500
+212 52222 5500
www.bdo.ma

62, Route d’El Jadida
Immeuble Green Office,
4¢ étage Casablanca 20250

119 BD Abdelmoumen
5éme étage, N° 39 - 20200 -
Casablanca - Maroc

AC9, Rue Al Maysse, Secteur 15,
Hay Ryad, 10100 - Rabat - Maroc

BDO Au Maroc

Audit - Conseil - Tax - Legal - Expertise-comptable
Société au capital social : 16.554.301,00 Dhs, membre
du réseau international BDO.

|IBDO



